Generation Y

Doas ist also die neue Generation von Mitarbeitern und Partnern, autonom, selbsthestimmit
und eigenverantwortlich. Sie wollen herausfordernde Aufgaben, fachliche und persénliche
Entwicklung, Wertschdtzung und Aufmerksambkeit. Aktive Fithrung ist daher mehr denn
Je gefordert, dazu ein paar Anregungen:

(Aus)Bildung: ist wichtiger denn je! Mentor wahrend seiner Karriere als Ratgeber
Feedback: ein regelméaBiges konstruktives begleitet.
Feedback wirkt positiv auf die Motivation und ¢ Balance: Leistungsfordernden Arbeltszeiten,
Leistungsentwicklung. Ohne Lob keine Kenntnis Teilzeitprogramme und Sabbatical statt
von Starken, ohne Kritik keine Verbesserungs- permanenter Anwesenheit und Verflgbarkeit
méglichkeiten; ohne Wertschatzung keine L2417
Freude an der Arbeit. e Aktives Coaching: bei langerer Abwesenheit,
¢ Mentoring: der Altere als Coach fur den Konflikten oder persdnlichen/beruflichen Krisen.

- Jungeren, jeder Associate/Mitarbeiter wird - Werte (statt Schlagworte), die mit Leben erfullt
zeitlich befristet — von einem selostgewahlten sind und auf man sich verlassen kann.

Richtig gut gefiihrt und motiviert sind diese
Mitarbeiter gleichzeitig ein Garant fiir die
Profitabilitit der Kanzlei oder den Erfolg
der Rechtsabteilung.
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